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tecAtlantic

Enquadramento i}

* Projeto TECATLANTIC, financiado pelos EEAGrants, atraves de Consorcio promotor liderado pelo Forungceh‘
integrado pela FCUL (MARE e MAREStartup), UCP(IEP),Colégio Valsassina, GCE (Dinamarca) e AWI (Alemanha).

* WP#3 - Formacao para a Empregabilidade, como resposta a necessidades da economia azul em Portugal de:

* reforgo das competéncias dos profissionais em sectores da economia azul, alinhando as propostas curriculares
dos programas de formacao a essas necessidades, mas tambem

* dificuldades na transferéncia da inovacao produzida nos centros de I&D.

* Um exercicio de identificacao de requisitos especificos e lacunas de conhecimento para a qualificacao do trabalho
em empresas, dentro de sectores de atividades relacionadas com o oceano, a concretizar através de um inquérito e
um conjunto de entrevistas as empresas e aos centros de conhecimento e de 1&DT.

* Uma preocupacao de articulacao com os projetos ONBOARD e MATES, anteriormente desenvolvidos no quadro da
FO, numa logica de consisténcia de abordagem.
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O mercado de trabalho no século XXI i%‘ ®

Algumas consideracoes (l)

Ok LO

* O mercado laboral em processo de transformacao, por duas vias: (1) das necessidades das organizacoes e (2) das
aspiracoes dos trabalhadores.

* A crescente transformacao e reajustamento dos mercados globais, as transic0es verde, energetica e digital e os
Impactos das perturbacoes nas cadeias de abastecimento, fruto da pandemia e da guerra na Ucrania e, mais
ultimamente, das perturbacodes e incertezas geopoliticas internacionais.

* O WEF (maio 2023) estima que em 2027 cerca de 23% dos empregos mudarao, com 69 milhoes de novos empregos
criados e 83 milhdes eliminados.

* Existem fatores de crescimento liquido de empregos: transicao verde; relocalizacao e reorganizacao das cadeias de
fornecimento; adocao de tecnologias (IA e automacao/robotizacao) e o aumento do acesso digital.

* (O advento da IA e outras tecnologias, pode conduzir a que cerca de 60% das ocupacoOes sejam automatizadas, o que
iImplica transformacoes substanciais no local de trabalho, bem como na atualizacao de competéncias para a
generalidade dos colaboradores.
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O mercado de trabalho no século XXI i%‘ ®

Algumas consideracoes (Il

Ok LO

* No entanto, existem areas onde a intervencao humana continuara a ser fundamental: lideranca e gestao de equipas; soft

skills (e.g. lideranca, pensamento critico, a analise e resolucao de problemas, resiliéncia, flexibilidade e inteligéncia
emocional, ...).

* Os trabalhadores, sobretudo nos mercados desenvolvidos, esperam/exigem uma adaptacao por parte das organizacoes
as suas necessidades, correspondentes as novas exigéncias laborais, nomeadamente no sentido de:

* trabalho remoto, horarios flexiveis, capacidade de autogestao, conciliacao vida profissional/pessoal e familiar;

* contributo para o bem estar ambiental e social,

* modelos relacionais mais colaborativos e participativos.
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O Estudo i%‘ @
Objetivo g

Ok LO

Objetivo principal: Identificacdo das necessidades sentidas, nos sectores selecionados, em 2 areas principais:
* perfis de formacao e qualificacao para o trabalho, e

solucdes tecnoldgicas inovadoras disponiveis, no contexto dos centros de I&DT reconhecidos pela Fundacao
para a Ciéncia e a Tecnologia.

Ampla cobertura de setores, correspondendo a uma visao holistica da Economia Azul em Portugal e do territorio
nacional.

Um universo estimado de cerca de 285 empresas (usando prioritariamente bases de dados de parceiros/), centros 1&DT-
Mar e incubadoras, 2/3 de empresas, numa metodologia de amostragem estruturada e estimando 33% de respostas.

Inquéritos online, reforcados com entrevistas-chave, semiestruturadas, de aprofundamento e validacao.
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O Estudo

Contexto e metodologia

Os Setores de Atividade abrangidos pelo universo considerado para o exercicio foram os seguintes(11):

e |ndustria da pesca e da aquicultura;
e Biotecnologia azul com foco no sector da saude;
e Servicos de turismo nautico;

e Sustentabilidade, ambiente e biodiversidade marinha (considerando também os desafios aos servi¢cos portuarios
ecoldgicos e sustentaveis e ao transporte maritimo);

e Tecnologias para automacao, digitalizacao e robdtica (para mineracao em alto mar e monitorizacao global do oceano);

e Consultoria de gestao, juridica e/ou financeira,;

e Transporte maritimo e logistica;

e Educacéao, ciéncia, empreendedorismo e cultura;
e Construcao e reparacao naval;

e Portos;

e Centros e incubadoras de I&D.




O Estudo

Contexto e metodologia

* Setores e entidades participantes

* Umadistribuicao equilibrada (amostra
estruturada) de setores e entidades
participantes, considerando o total de
Inqueéritos e entrevistas, pelos setores
economicos selecionados.

tecAtlantic

Fish and
_H&D CE"”ES?J aquaculture
incubators: 12% industry; 13%
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in health industry;
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O Estudo

Aplicacao do inquérito e entrevistas

Inquéritos realizados por setor

R&D Centres e Fishand
incubators; 10% . aquaculture
industry; 15%

Ports; 8% :
Oris; o7 Blue Biotechnology

in health industry;

1%
Shipbuilding and
repair; 9% Nautical Tourism
services; 6%
Education, science, Sustainability,

environment and
marine biodiversity;
9%

entrepreneurship
and culture; 8%

Maritime transport Technologies for

and logistics; 11% Management, legal automation,
and/or financial digitization and
consultancy; 9% robotics; 9%
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Taxa de sucesso na participacao nos inqueéeritos

R&D Centrese Fish and
incubators; 22% aquaculture
industry; 47%

Ports; 38%

Blue Biotechnology
in health industry;
31%
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' services; 18%

Sustainability,
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marine biodiversity;

40%

Education, science,
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and culture; 35% ;
\__Technologies for

Maritime transport | SUbamation.
and logistics; 27% Management, legal

and/or financial
consultancy; 24%

digitization and
robotics; 17%




O Estudo

Contexto e metodologia

Entrevistas realizadas por setor

R&D Centres e
incubators; 10%

Blue Biotechnology in
health industry; 10%

4

Management, legal
and/or financial
consultancy; 15%

Mautical Tourism
services; 10%

Ports; 10%

Shipbuilding and
repair; 5%

Maritime transport I

and logistics; 15%

Sustainability,
environment and
marine biodiversity;
10%

Education, science,
entrepreneurship

and culture; 10% Technologies for

automation,
digitization and
robotics ; 5%
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Taxa de sucesso de contatos para entrevistas

Fish and aquaculture industry

Blue Bioctechnology in health industry

Nautical Tourism services

Sustainability, environment and marine biodiversity
Technologies for automation, digitization and robotics
Management, legal and/or financial consultancy
Maritime transport and logistics

Education, science, enfrepreneurship and culture

Shipbuilding and repair
Ports I

R&D Centres e incubators I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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O Estudo i%i ®

Perfil dos participantes oh LO

* Perfil dos respondentes ao inquérito:

* Um bom mix de empresas:

* 7% de grandes empresas (+250 trabalhadores) - dimenséao, medida em n° de trabalhadores, elevada face a
realidade do tecido empresarial nacional em geral

* Forte representatividade de micro e pequenas empresas 65% (31 e 34%, respetivamente)
* Elevada qualificacao:
* Quase 80% dos inqueritos foram respondidos por diretores, gerentes ou administradores das empresas
* 80% do sexo masculino, e a maioria (37%) na faixa etaria dos 41-50 anos
* Niveis de qualificacdo muito acima da meéedia do tecido empresarial nacional
* 950% com niveis de escolarizacao superior, dos quais 37% com nivel de mestrado e 17% de doutoramento

* Boas atitudes reveladas face a formacao e a inovacao:

* umaforte preocupacao com aformacao dos seus quadros

* osresultados demonstram consequéncia entre a preocupacao com o tema e a acao na sua gestao, com
resultados muito consistentes entre a relevancia atribuida ao tema e o investimento que a empresa de facto
realiza/esta disposta a realizar neste ambito.

S
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A Formagao e as Competéencias
no futuro da Economia Azul em Portugal

Necessidades de formacao identificadas:

* Nos 11 setores, foram identificadas 240 necessidades de formacao, aquisicado de competéncias e capacidades técnicas e
cientificas

* Agrupadas em 19 grupos, segundo os temas/areas de conhecimento/competéncias identificados:

« Algicultura e aguacultura « (Gestao de projeto

« Atividades de Gestao Portuaria e de Shipping * Inglés e outros idiomas

« Ciéncias da Vida * Investigacao e Inovacao

* Digital e Dados « Oficilais de marinha

« Economia e gestéao  Power skills

 Energia (Transicao)  Recursos humanos

 Engenharia naval  Robotica e automacao

 Engenharia, arquitetura e design maritimo e naval « Sustentabilidade

« (Gestao de clientes, comercial e marketing  Turismo / nautica
 QOutros

12



tecAtlantic

A Formacao e as Competencias
no futuro da Economia Azul em Portugal

Necessidades identificadas por tipos/areas de competéncia:

Digital e Dados

Economia e gestdo
Gestao de clientes, comercial e marketing
Gestao de Projeto
Ingles e outros idiomas
Investigacao e Inovacao
Power Skills
Hecursos Humanos
Algicultura e agquacultura
Ciéncias da Vida
Engenharia, arquitetura e design maritimo e...
Turismo / nautica
Sustentabilidade
Energia
Ativ e Gestdo Portuarias e de Shipping
Engenharia naval
Oficiais de marinha
Robotica e automacao

Outros
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A Formagao e as Competencias
no futuro da Economia Azul em Portugal

Setores gque reportaram mais necessidades de competéncias:

R&D Centrese

incubators; 5% :
: Fish and aquaculture

industry; 20%

Ports; 10%

Shipbuildingand
repair; 10%
Education, science,
entrepreneurship

and culture; 3%
Maritime transport

Management, legal |

Blue Biotechnology

in health industry;
5%

Nautical Tourism
services; 8%

e
Vo

and logistics; 9%

Sustainability,
S et B environmentand
and/or financial S 05"?5 e marine biodiversity;
consultancy; 9% deep sea mining and 12%

global monitoring of
the ocean; 11%
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A Formacao e as Competencias
no futuro da Economia Azul em Portugal

Necessidades de competéncias identificadas por setor:

1o — —
90%
80%
70%
60%
50%
400
30%
20%
1086

0%

Fish and Blue Mautical Tourism  Sustamability, Technologies for  Management, Maritime Education, Shipbuilding and Ports R&D Centres e
aquaculture  Biotechnology in services environment and deep seamining legal andfor transport and science, repair incubators
industry health industry marine and global financial logistics entrepreneurship
biodiversity monitoring of the  consultancy and culture
CLEdn

m Digital e Dados H Economia e gestdo B Gestdo de clientes, comerdal e marketing
8 Gestdo de Projeto M Inglés e outros idiomas B Investigacdo e inovacdo
m Power Skills B Recursos Humanos m Algicultura e agquacultura
B Ciéncias da Vida B Engenharia, arquitetura e design maritimo e naval B Turismo [ nautica
B Sustentabilidade Energia ® Engenhana naval
u Oficiais de marinha Robdtica e automacdo m Ativ e Gestdo Portudria e de Shipping
W Outros
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A Formagcédo e as Competéncias 439
no futuro da Economia Azul em Portugal § 9
Sh<ALS

Um elemento transversal e relevante:
e A faltade mao-de-obra qualificada nacional, colmatada com recurso a mao-de-obra estrangeira e/ou temporaria:

e A concorréncia por profissionais qualificados, ao nivel internacional/global

* Limitacdo na gamade beneficios oferecidos, neste quadro competitivo, incluindo nivel salarial, mas reportando
dificuldades relacionadas com a falta de oferta habitacional e de mobilidade dentro do pais

* Dificuldades pela falta de ligacao entre a formacao ministrada — nos diferentes sistemas — e as necessidades
especificas das empresas da economia azul, nomeadamente na incapacidade de atualizacdo em tempo util dos
programas de formacao as novas necessidades das empresas

* Inexisténciade formacao especializada nas areas tecnicas relevantes e, sobretudo, falta de certificacao
Internacional — particularmente relevante no quadro das atividades em grande desenvolvimento tecnoldgico no
guadro de atividades técnicas a operar offshore, mas também no setor da construcao e reparacao naval

* Faltade umacomponente pratica de interacao com o meio marinho como um fator de fragilidade nos programas
de formacao, sobretudo técnicos, mas desejavel em todos os niveis de formacao.

16
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A Inovacao e a Tecnologia 439
no futuro da Economia Azul em Portugal § 9
Oh-LO

A atitude e as politicas nas empresas, face a Inovacao:

* Crescentemente valorizada

* Nageneralidade, nos setores envolvidos, ainovacao € uma presenca conseqguente, com as empresas a valorizarem a
inovacao e a lideranca tecnologica

* Para amaioria dos participantes essa relevanciatraduziu-se principalmente na introducao de novos produtos e
servicos no mercado nos ultimos cinco anos, sendo frequentemente lideres na inovagcao nos segmentos respetivos.

* Por outro lado, ainovacao produzida parece ser disruptiva, com a maioria dos participantes a reportarem inovacao
em produtos e servicos com grandes diferencas face aos anteriores, em detrimento de uma inovacao mais
incremental, onde ainovacao se vai introduzindo gradualmente em produtos ou servi¢cos pré-existentes.

* Um grande investimento por parte das empresas em atividades de 1&D, apresentando estas orcamentos elevados
para esta atividade, traduzidos em contratacao de recursos humanos qualificados e na colaboracao em rede com
outras empresas e centros de ID&T, mas, em grande parte, também alcancada pela compra de maquinas ou
equipamentos.

e (O facto de as empresas nao evidenciarem compra ou licenciamento de patentes ou invencoes nao patenteadas induz
gue aquela opcao € preferida ao desenvolvimento tecnologico préprio.

17
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A Inovacao e a Tecnologia 439
no futuro da Economia Azul em Portugal § 9
Oh-LO

A atitude e as politicas nos centros |&DT-Mar:

* Valorizacao da lideranca tecnoldgica e inovacéao aplicada

* A transferénciatecnoldgica para as empresas da economia azul é considerada estratégica para todos 0S
participantes

* Agquelavalorizacao nao se traduz na producao de frequente de novos produtos e servi¢cos e respetiva introducao em
empresas existentes, nem no licenciamento de patentes ou inovacoes nao patenteadas

* Respostas obtidas marcadamente negativas no que respeita, quer a criagcao e novas empresas da economia azul com

base em inovacao produzida no Centro I&DT, quer a transferéncia de tecnologia e inovacao produzida para empresas
novas ou existentes no ecossistema da economia azul.

Da leitura cruzada com as respostas obtidas junto das empresas, compreende-se que a inovagao gue e reportada no
ambiente empresarial resulta sobretudo da compra de novas maguinas, equipamentos ou software disponiveis no
mercado e nao do desenvolvimento de tecnologia em contexto empresarial ou colaborativo com Centros de I&DT

S
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A Inovacao e a Tecnologia
no futuro da Economia Azul em Portugal

Areas de inovacdo atuais nas empresas

m Desenvolvimento de produto

®m Design de Produto

m Digital e Dados

/ m Gestdo de projeto
m Tecnologias de automacao e robotica

m Transicdo energetica

19
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A Inovacgao e a Tecnologia
no futuro da Economia Azul em Portugal

Areas de inovacio perspetivadas a curto e médio prazo nas empresas

= Comunicacdao e marketing
m Desenvolvimento de produto
= Digital e Dados
Economia e gestao
m Equipamento
= Gestdo
m Gestdo de Projeto
B Tecnologias de automacdo e robotica
m Transicao energéetica

= NS/NR

20



A Inovacgao e a Tecnologia
no futuro da Economia Azul em Portugal

Areas de inovacdo perspetivadas no curto e médio prazo nos Centros 1&DT-Mar

® Desenvolvimento de produto - algicultura

» Desenvolvimento de produto - alimentacao

» Desenvolvimento de produto - aquacultura

' Desenvolvimento de produto - biomédica

® Desenvolvimento de produto - cosmética

» Desenvolvimento de produto - novos materiais
® Digital e Dados

® Tecnologias de automacao e robotica

® NS/NR

tecAtlantic
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A Inovacao e a Tecnologia
no futuro da Economia Azul em Portugal

Setores econdOmicos potencialmente utilizadores
das areas cientificas e de investigacao, nos atuais centros de I&DT-Mar

Servicos dos
Ecosistemas;
Conservacio ¢

Bodiversida d“ gestio mar \h) 49 Aquacultura; 7%
Ecok >gm ma

Biotecnologia
marnnha; 11%
Ciéncias do Mar; 14%
Biologia Marinha; 4%

Agncultura e
alimentacdo
sustentavess, 18%

Bologra Molecular;
14%

Turismo ; 7%

Tecnologias do Mar;
4%

Monitornzacso da
IONa CoStera,
incluindo estuarnios;
14%
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Sintese Conclusiva i%‘ ®
oh A O

Competéncias para a Economia Azul em Portugal (I):

* No gque respeita a mercado de trabalho:
* A faltade mao-de-obra qualificada nacional € uma realidade transversal aos diferentes setores.

* As empresas estao a operar num mercado laboral internacionalizado, se nao global, para a economia azul, e ainda
nao compreendem arealidade na qual se integram. E uma realidade nova que comporta novos desafios, cuja
resolucao nao depende inteiramente delas, exigindo a articulacao de respostas integradas entre as empresas e
diferentes instituicdes (e.g. Governo, SEF; Municipios; Associacdes de Desenvolvimento; etc.).

* Varios setores (sobretudo aqueles que incorporam perfis mais técnicos) notam, de forma relevante, a inexisténcia
de formacao especializada e certificada nas areas técnicas relevantes e, sobretudo, a falta de oferta de formagoes
com possibilidade de obtencao de certificacao internacional.

* Afaltade profissionais com competéncias especificas de que necessitam, leva as empresas a optar, muitas
vezes, pelareconversao profissional de quadros de outros setores, realizada normalmente in-house, por
Inexisténcia de oferta adequada nas escolas de formacao profissional.

23
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Sintese Conclusiva i%‘ ®

Competéncias para a Economia Azul em Portugal (I1): ‘§ k‘

* NoO que respeita a adequacao procura vs oferta:

* |dentificou-se um consenso amplo sobre a desadequacao, em geral, dos curricula escolares a realidade das
empresas, bem como alentidao do processo de adaptacao daqueles curricula a essa realidade.

* O modelo de formacao genericamente adotado € considerado demasiado teorico, com fraca componente pratica. A
falta desta componente pratica de interacdao com o meio marinho é um fator de fragilidade nos programas de
formacao, sobretudo técnicos, mas desejavel em todos os niveis de formacao. O estudo identificou esforcos de
algumas instituicoes de ensino superior e formacao profissional na mitigacao deste problema, mas tal esforco nao é
reconhecido pelas empresas.

* Uma maior integracao de diferentes areas de conhecimento em programas multidisciplinares surge como uma opcao
mais adaptada ao ambiente empresarial, e.g. integracao de disciplinas de gestao e economia aplicadas as areas
cientificas dos diferentes cursos ou o empreendedorismo incorporado na formacao acadéemica.

* As empresas estao disponiveis para contratacado de acOes de formacéao ajustada as suas necessidades, no entanto,
para areas de conhecimento muito especifico de processos internos das empresas, preferem a formacao on-the-job/
In-house.

24
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Sintese Conclusiva i%‘

Competéncias para a Economia Azul em Portugal (lI): oh LO

* Necessidades especificas relevantes:

* Deumaformageral, nota-se a necessidade de recrutamento de profissionais alinhadas com as
macrotendéncias dos mercados de trabalho globais.

* As areas de (1) tecnologias digitais e dados e (2) as economia e gestao encontram-se entre as areas onde as
empresas referem precisar de reforcar competencias, incluindo aspetos relacionados com gestao de projeto
e de clientes, em linha com a tendéncia empresarial nacional.

* Os soft /power skils séo a area mais transversalmente apontada como necessidade.

* Em termos de competéncias tecnicas especificas/verticais, as duas areas mais referidas sao as relacionadas com
engenharia, arquitetura e design naval, por um lado, e algicultura e a aquacultura, por outro. Sao tambem
apontadas as necessidades de proflssmnals com competenmas nas areas de gestao portuaria e shipping,
seguidas por robotica e automacao e sustentabilidade, energia e ciéncias da vida.

A velocidade de transformacao de alguns setores da economia azul (incluindo Portugal- ex. |
descarbonizagao, energia eolica offshore, etc.), iImpoe uma resposta efetiva e rapida do sistema de ensino
e formacao profissional, com o ajustamento dos programas curriculares e dos cursos oferecidos.

25
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Sintese Conclusiva i%‘ ®
oh A O

* Os centros de I&DT-Mar, como reconhecidos pela FCT, encontram-se focados principalmente em areas relacionadas com
recursos vivos e com a monitorizagao, a sustentabilidade e os ecossistemas marinhos. A sua participacao € muito diminuta
nas outras areas.

A Inovacao para a Economia Azul em Portugal:

* Emtermos setoriais, os centros de I&DT-Mar revelam, atualmente, uma concentragcao no desenvolvimento de produtos nas
areas de aquacultura, algicultura e alimentacao, bem como nas area biomédica e cosmética.

* Alinovacgao tem vindo a ser crescentemente reconhecida e valorizada pelo tecido empresarial portugués, nos setores da
economia azul, valorizando a inovacao e a lideranca tecnologica.

~

o traduz-se num

* Ainovacao produzida é tendencialmente disruptiva, em detrimento de uma inovacao incremental. Esta op¢ :
0 desenvolvimento —

grande investimento por parte das empresas e focada na compra de maguinas ou equipamentos € nao n
Interno ou em redes colaborativas.

* Nota-se dificuldade na transferéncia de inovagao para a economia, mesmao quando realizada em ambiente colaborativo, com
pouco retorno em termos de licenciamento de patentes ou mesmo inovacoes n&ao patenteadas.

* As empresas estao mais despertas para as areas que entendem mais relevantes atualmente, nomeadamenteo.
des?(nv_olwmento de produto ou servico e ainovacao em processos de gestao, gestao de projeto ou de comunicacao e
marketing.
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Recomendacoes i%‘ @
N EC

Em sintese final, no que respeita a formacao e competéncias, o estudo recomenda:

e Criacao de programas de atualizacao/formacao continua, adaptados a realidade e tendéncias da economia azul, com
uma maitriz obrigatoriamente multidisciplinar e tedrico-pratica e énfase em metodologias participativas e dinamicas
colaborativas, e com prioridade nas seguintes areas tematicas:

* Power skills (ex. lideranca, gestao de equipas, resiliéncia, analise critica, decisao,...)
* Economia e gestao (ex. gestao de projetos, clientes, financas, empreendedorismo,...)
* Perfis técnicos especificos, com certificacao internacional, nomeadamente em:
e ambiente e monitorizacao do meio marinho, nomeadamente aplicado aos setores portuario e de shipping,
e ambiente digital e gestao de dados
°* engenharia, arquitetura e design naval
° robodtica e automacao
* técnicas deinvestigacao e reporting cientifico.
e gestao de recursos humanos aplicada as especificidades de organizac0Oes e processos da economia azul.

* inglés e outros idiomas, incluindo espanhol.
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No caso da Inovacao (I&DT-Mar), o estudo recomenda:

* Oreforcode um caminho pararesolver as necessidades das empresas com o0s resultados da investigacao, o
desenvolvimento de centros de I&DT-Mar, dotando o sistema cientifico e tecnoldgico nacional de uma rede de
centros de I&DT-Mar mais aberta, colaborativa e ajustada a realidade da economia azul nacional.

* As constituicao de redes de inovacao e colaboracao, incluindo a criacao de laboratorios colaborativos que trabalhem
em setores da economia azul, de forma a produzir resultados que demonstram a validade do modelo colaborativo
atual, mas que ainda nao se refletem nos resultados reportados.

* Atendendo a suarelevancia, € recomendavel um estudo alargado quanto aos laboratorios colaborativos, incluindo
outros centros de inovacao, aferindo o potencial e os modelos de otimizacao da investigacao produzida e
transferéncia para a economia,
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